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املةم ر المت ات التقار  : حتو

 مقدمة -1

اتيجية -2  الاس

لنظرة عامة  -3 ي   . والنموذج المؤس الشركة و

اطر ال تواجه الشركة -4  ا

 التوجه والتوقعات المستقبلية  -5

 الايجاز والدقة والمادية  عرض المعلومات -6

ر -7 ة التقار   دور

  قدمةالماولا : 

يئات والمؤسسات  ن وال م ة من المسا اب المص عرض ع أ ة حيث  ية العقار امل للشركة العر ر المت و التقر ذا 

ئة  ا  ظل ب عمل ع تحقيق ا المستقبلية ال  ا و رؤ ا وأدا ا ومنظومة حوكم اتيجي شأن اس المعنية بأعمال الشركة 

  .شغيلية عادلة 

ام بالمعاي    المطبقةالال

يئة أسواق المال   المعلومات الواردة ا  لوائح  ن واللوائح والمعاي المعمول  امل متوافقة مع القوان ر المت ذا التقر

ية. و   ال

  

اتيجية   ثانيا : الاس

اتيجية داف الاس   للشركة  الا

مان .1 ة قضية ارض    سو

ض لارض ة التعو سو ة   ا من الشركة. مازالت المفاوضات جار اع ملكي مان بان   مان ال قامت امارة 

ة قضية قرض مصرف الامارات الاسلامي .2   سو

صول ع خصم واعادة جدولة رصيد  ة المديونية وا سو ناك تقدم  المفاوضات مع مصرف الامارات الاسلامي ب

ة سو عد ال   .  القرض 

لي .3   ججدولة قرض بنك ا

ن.تم الوصول ا      م ة المديونية وتم توقيع العقد والافصاح عنه للسادة المسا سو ليج ع    اتفاق مع بنك ا

  تخفيض رأس مال الشركة .4

اكمة  سائر الم ق اطفاء ا عد تم تخفيض رأس المال الشركة عن طر معية العمومية الغ العادية موذلك  وافقة ا

ل  19والمنعقدة     .2023ابر
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اتيجية والسياسالاجراءات    ات المتبعة لتحقيق الاس

وكمة  -1  دليل ا

 سياسة الافصاح والشفافية   -2

اب المصا  -3  سياسة أ

ارجية ال تؤثر ع المركز الما للشركة    العوامل ا

نعكس ذلك  -1 ت المركزي برفع سعر الفائدة حيث س و ي وعلية يقوم بنك ال سلبا ارتفاع سعر الفائدة ع الدولار الامر

ل . لفة التمو ادة ت  ع ز

 الازمات المالية العالمية ال تؤدي ا التقلبات  الاسواق العالمية. -2

 تقلبات السوق العالمية . -3

ود الاقتصادي العالمي. -4  الر

ا ع فاظ عل لق القيم المؤسسية وا ا الشركة  ودات ال تقوم     ا

ل   المدى القص والمتوسط والطو

  

ة خلال ان  ية العقار ايد ،  2023دف الشركة العر ا  تحقيق نمو ما مستقر وم ا ومبدارا ود ل خاص ج ش متمركزا 

ل، وذلك من خلال وضع  مجلس الادارة بالعمل ع خلق القيم داخل الشركة ع المدى القص والمتوسط فقد قام والطو

د عمل ع تحقيق الا اتيجيةالآليات والإجراءت ال  ل فعال ع  اف الاس ش م  سا ن معدلات الاداء مما  للشركة، وتحس

ن فاظ ع السلامة المالية للشركة خلق القيم المؤسسية لدى العامل م ع العمل المستمر ل حفز   .و

  

ل الشركة والنموذج المؤس:  ثالثا ي   .نظرة عامة و

  من نحن

ة   ية العقار ة تأسست عام  شركةالشركة العر ة ،  1976عقار ثمارات العقار ر العقاري والاس عمل ع التطو تم  وقد، 

ت للأوراق المالية تحت القطاع العقاري  عام الإدراج  و ة  سوق ال ية العقار   . 1998شركة العر

نا   رؤ

ودة الشركة ان تصبح  ر العقاري وتحقيق أع مستوى من ا دمات المقدمة لعملاوارائدة  صناعة التطو   . التم  ا

مة الشركةو  تمام م ر القطاعات المتعلقة بالعقاربت الا قة والفنادق  السوق  طو ي الشا ة والمبا ، من السكنية والتجار

ار ا ن  من خلال توف  تحديثات منتظمة عن اداء الشركة  وا ثمر اء والمس ة مع الشر بالاضافة ا  بناؤ علاقات قو

ز الثقة . عز ك و وتوف فرص للتواصل المستمر لتحقيق النجاح المش
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  مجلس الادارة :

  المنصب  الاسم

ن س مجلس الادارة   السيد د ./عماد جواد بوخمس   تنفيذىغ -رئ

س مجلس   السيد د ./ عبدالله عبد الصمد معر   الادارةنائب رئ

  مستقل  ادارة عضو مجلس  السيد / د. انور ع النقي

   تنفيذىغ – ادارة عضو مجلس  السيد / سليمان عبدالله المضيان

س م   غ تنفيذى –ادارةعضو مجلس   السيد / فؤاد عبدالرزاق ا

ن سر مجلس الادارة  السيد / اسامة وليد ع   ام

  

  الادارة التنفيذية

  المنصب  الاسم

س التنفيذي  السيد د ./ عبدالله عبد الصمد معر   الرئ

ي    المدير الما  السيد / حمدي محمود ص

وكمة  السيد / اسامة وليد ع   مدير ا

ر العقاري   معر موالسيد / بدر    مدير ادارة التطو

  

عا اطر ال تواجه الشركة:  را   ا

شطة الشركة   ا

ر العقاري  -  .التطو

ة  - ة و الفنادق و المراكز تجار ي السكنية والتجار ة وال تتمثل  المبا ثمارات العقار   الاس

اطر ال تواجه الشركة   ا

يجة لتقلبات السوق العالمية مثل : ا من خلال الشركة و ن  ناك مخاطر لا يمكن التحكم 

ي وعلية يقوم بنك  -1 نعكس ذلك ارتفاع سعر الفائدة ع الدولار الامر ت المركزي برفع سعر الفائدة حيث س و ال

ل . لفة التمو ادة ت  ع ز

 تقلبات السوق العالمية . -2

ود الاقتصادي العالمي. -3  الر



 

 
6 

 

اطر عن طر تأثادارة الشركة من تقليل احتمالية تقوم  اط تلك ا ري ا متوسط ق تخفيف تأث ا ي او جو ار ر من 

سبة القروض فادة من المتحصلات النقدية توالتخلص من الاصول قليلة الإدرار من حيث الدخل والاس وذلك بتخفيض 

سبة القروض .   الناتجة عن التخلص من تلك الاصول  تخفيض 

  

  انظمة الرقابة الداخلية

اطر ا د من ا عة وا ب الشركة انظمة رقابة داخلية للرقابة ع سلامة البيانات المالية وقياس ومتا ل قد تواجه الشركة ت

ا مكتب  ن سنو عي ا ورفت، و يئة. عدقيق مستقل لمراقبة انظمة الرقابة الداخلية وتقييم ا لل   تقر

  

  وحدة التدقيق الداخ

نة التدقيق ، و تقدم  بع ا  املة وكما ايضا ت التدقيق الداخ  تأكيدات رقابية  وحدةتتمتع وحدة التدقيق باستقلالية 

شاط الذي تقوم  ذا ال ساعد  ا .و ن عمليا دف إضافة قيمة للشركة وتحس ل موضو  ومستقل،  ش ة  شار وخدمات اس

اطر  ن فاعلية إدارة ا داف الشركة من خلال اتباع أسلوب م منظم لتقييم وتحس به إدارة التدقيق الداخ  تحقيق أ

وكمةوالرق نة التدقيق . ع ابة وا ر وال تتم تحت اشراف    اعداد التقار

  من انجازات وحدة التدقيق الداخ :

نة اعداد خطة التدقيق  -1 ا المعتمدة من قبل ال  .وتنفيذ

نة تتضمن نتائج عملية التدقيق الداخ . -2 ة ل ر سنو  رفع تقار

 تقييم اداء الادارة التنفيذية. -3

 التدقيق الداخ .مراجعة ميثاق  -4

اطر   وحدة ا

اطر  ق تبعتتمتع وحدة ا املة عن طر اباستقلالية  ر نصف  ي اطر واعداد تقار عمل ع تنفيذ سياسة ا نة ، كما  ل

ا ع  يدا لعرض اطرتم نة ا ا ا  ا ورفع ا وتاث ا الشركة ودرجة احتمالي اطر ال تتعرض ل ة عن طبيعة ا سنو

  لس الادارة .مج

اطرمن انجازات وحدة    : ا

نة تتضمن. -1 ة ل ر نصف سنو  رفع تقار

اطر . -2 ل ا  تحديث 

ا الشركة مع الاطراف ذات الصلة.مراجعة الصفقات ال -3   تقوم 
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  التوجه والتوقعات المستقبلية:  امساخ

ر توضيح  داف الا يتضمن التقر س الشركة إ للا اتيجية ال  ا، و س والسياسات المتبعة من قبل  جراءاتالا تحقيق

ن قدرة الشركة لاداف، فضالا الشركة لتحقيق تلك  ط ب داف وخلق القيم المؤسسية داخل الا ع تحقيق  عن آلية الر

ا فاظ عل   .الشركة وا

سة للشركة  اتيجية الرئ اكمة والبدء  تحقيق  2023لسنة فالاس سائر الم اح المرحلة و اغلاق ا  تحقيق الشركة  للأر

اح  ع ار ن الكرام،وتوز م سب الماع السادة المسا عديل ال ون اك استقراراو   .لية للشركة لت

اكمة  رأس المال فإن سائر الم ق اطفاء ا ت من تخفيض رأس المال عن طر ما ان الشركة قد ان الشركة الان ومن خلال  و

ا  اح والانتقال ا المرحلة المستقبلية  2023المالية  للسنةادا اح ع  التاليةقد دخلت  مرحلة تحقيق الار ع ار الا و توز

ن. م   السادة المسا

اتيجية لابد من  شغيلية للشركة ولتحقيق تلك الاس لية ع تخفو  رفع الكفاءة ال  قد تم ذا و ، الشركةيف الاعباء التمو

ليج  انت عليه.اعادة جدولة قرض بنك ا سبة فائدة اقل مما    ب

ة لا توف فوائض نقدية كما تتطلع الشركة ب ثمار  .عوائد مالية عالية.حقق تيجاد فرص اس

اطر العالية داف ذات ا   تحديد الا

ة ع اسعار  ادة الكب لية ا عوامل خارجية و الز لية ع الشركة حيث تتعرض الاعباء التمو و تخفيف الاعباء التمو

ي .يالفائدة وال  ي الفائدة ع الدولار الامر يجة رفع الفدرا الامر ت المركزي ن و ا بنك ال   حدد

اطر فلا بد من تقليل و  ا.الشركة لتقليل تلك ا يكيلة اصول الشركة وسداد جزء م ق اعادة  ا تجاه البنوك عن طر    لمديوني

  

  سادسا : الايجاز والدقة والمادية  عرض المعلومات

شمولية وا د مجلس إدارة الشركة  يجاز ودقة المعلومات المقديتع املة، وأن المعلومات ساق و ر المت ر نظم التقار مة  تقر

ا  ن واللوائح والمعاي المعمول  نا متوافقة مع جميع القوان ر ، الواردة  ذا التقر يم والمبادئ و حيث تم اعتماد إعداد  المفا

ية الواردة  والاسس ا م لاعداد  الدو  الاطار التوج املة والمنصوص عل ر المت يةالتقار و يئة أسواق المال ال   .ن قبل 

ن  الشركة بميثاق السلوك الم كما  م العامل .والاخلا يل ا  اطار اخلا وم داف   الذي يضمن تحقيق الشركة لا

ر ة التقار عا: دور   سا

ر ا التقر غط ة ال    الف

ة من  ر الف ذا التقر سم  31ا  2023يناير  1غطي  ات والتطورات  2023د ل دوري وفق التغ ش ا  تم مراجع ،و

لية والاقليمية ال قد تدفع ا اعادة النظر  الاس ا السوقية ا اطر ال ع الشركة التعامل مع   .اتيجة وا

رح   دود التقر

ر ذا التقر اتيجية  غطي  تمعية. الشركةاس ا المؤسسية وا ا ومسؤولي   وخطوط أعمال


