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س مجلس الادارة لمة رئ  

ة  ية العقار  السادة مسا الشركة العر

ة بالاصالة عن نف ونيابة عن مجلس  ية العقار ر ادارة الشركة العر ن الكرام تقر م ى ان اقدم للسادة المسا سر

نة التدقيق وكمة ا ر اص بالشركة وتقر 2022عن عاما  

ن مصا ادارة الشركة  ات تتمثل  المبادئ والنظم والاجراءات ال تحقق افضل حماية وتوازن ب ان قواعد حوكمة الشر

ا  اب المصا الاخرى المرتبطة  ا وا ن ف م .والمسا  

عزز من  ن بما  م داف المسا ات  ضمان تما الشركة مع ا دف الاسا من تطبيق قواعد حوكمة الشر كمن ال و

ية اتخاذ  ات تنظم من ة الازمات ، وحيث ان قواعد حوكمة الشر ا ع مواج ن بكفاءة اداء الشركة وقدر ثمر ثقة المس

صداقية لتلك القرارات .القرارات داخل الشركة وتحفز وجود الشفافية والم  

س اعمال أم أومن  ن الادارة التنفيذية ال  ن ، وفصل السلطة ب م و حماية المسا ات  داف قواعد حوكمة الشر

عزز الشعور بالثقة   نة و طط والسياسات  الشركة ، بما يضفى الطمأن راجع ا عد و الشركة ومجلس الادارة الذى 

ل فعال ع الشركة .التعامل معه ، كما تم ش اب المصا من الرقابة  ن وا م كن المسا  

يئة اسواق المال من خلال اللوائح والقرارات  ا  طوات الايجابية ال قامت  س من التنظيمية وتماشيا مع ا ال 

ن ، وحرصا منا ع تطبيق جميع الق م ئة العمل والشفافية وحماية المسا ن ب ا ا تحس عات خلال شر ن وال وان

مينا الكرام  ة مسا نية ال تقود عملنا لتصب  مص   ،والممارسات الرائدة ال تتما مع مبادئنا والاسس الم
ً
وتطبيقا

نة التدقيق عن عام  ر  وكمة وتقر ر ا ن ايدكم تقر عرض ب ذا  . 2022ل  

ةو  ية العقار ادائما ا ترك  س الشركة العر ود ن والقرارات  ج امل لتطبيق جميع القوان ق مت من خلال فر

وكمة  والقواعد شأن تطبيقات ا دد .والتعليمات الرقابية  الوقت ا ل الم المطلوب و بالش  

 

ن      عماد جواد بوخمس

س مجلس الادارة         رئ
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ص الأعمال عن عام  2022م  

اب المصا ذو الصلة يف البند أ  التص

ن  م اب المصاأ –المسا اتيجية   طة الاس عتماد ا ام تحديث و  إل

ن  م اب المصا  –المسا ات  –أ ا

 الرقابية

وكمة  نفيذ وتطبيق نظم ومعاي ا ام ب الإل

املة  بصورة 
ام  إل

ن  م اب المصا  –المسا  –أ

ن  الموظف

عتماد السياسات والإجراءات  تحديث  و

تلفة للشركةللادارات  ا  
 رقابة

ن  م اب المصا  –المسا ات  –أ ا

ن  -الرقابية  الموظف  

عتماد منظومة الصلاحيات للادارات  تحديث و

تلفة  ا
 رقابة

ن  م اب المصا  –المسا ات  –أ ا

 الرقابية

اطر والتدقيق الداخ  إعتماد خطط إدارة ا

ا موضع التنفيذ.  ووضع
 رقابة

م اب المصا  –ن المسا ات  –أ ا

 الرقابية

مراجعة ملاحظات التدقيق الداخ واتخاذ 

ية اللازمة  القرارات التصو
 رقابة

ن  م اب المصا  –المسا ات  –أ ا

 الرقابية

د  اطر واتخاذ إجراءات ا ر ا مراجعة تقار

اطر  من ا
 رقابية
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ة البيانات  د ( سلامة ونزا ع   المالية )إقرار و

د نحن رئ ـــــــــس وأعــــنقر ونتع ة بدقة وسلامة البيانات المالية ال ــــــضاء مجــ ية العقار لس إدارة الشركة العر

د المدق ـــــــــق اـــــــتم تزو ر المـارجـ أن التقار ا ، و ا بصــــى   ــــــالية للشركة قد تم عرض
ً
ورة سليمة وعادلة ووفقا

ة عن الملمعا ا مع يئة وأ ت والمعتمدة من قبل ال و اسبة الدولية المطبقة  دولة ال ا ـــــــــركز المـــــــي ا

ـــلل ـــــــ ــ سم  31ما  ـــــــــشركة كـ ر من قبل الإدارة ـــــــلومــــــــوذلك بناء ع ما ورد إلينا من مع 2022د ات وتقار

ر .التنفيذية ومدقق ذه التقار ذل العناية الواجبة للتحقق من سلامة ودقة  سابات و                              ن ا

 

لمنصب                                             ا                           اسم العضو                                                              

 

ن              س مجلس الإدارةر                                                                  السيد د./ عماد جواد بوخمس ئ  

 

س مجلس الإدارةنالسيد / د. عبدالله عبدالصمد معر                                                                     ائب رئ  

 

مستقل ضو مجلس الإدارةع                                                                     السيد د./ أنورع نقي النقي                  

 

و مجلس الإدارةعض                                                           ن عبدالله سليمان المضيان    لسيد / سليماا  

 

س                                                                         م ضو مجلس الإدارةع     السيد / فؤاد عبدالرزاق ا  
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: قاعدة  الأو

ل بناء  الإدارة لس متوازن  ي

:   شكيل مجلس الإدارة ، وذلك ع النحو التا

  

  

  الاسم

يف العضو (تنفيذى / غ  تص

ن سر تنفيذى   / مستقل ) ، ام

ل العل  المؤ

ة العلمية   وا

ن  عي خ الانتخاب/  تار

ن السر   ام

ن س مجلس الادارة   السيد د ./عماد جواد بوخمس ادة دكتوراة  تنفيذى غ -رئ ل  ش   2022 ابر

ادة دكتوراة  نفيذيت –نائب مجلس الادارة   السيد د ./ عبدالله عبدالصمد معر ل   ش  2022ابر

ادة دكتوراة  ستقلم –نائب مجلس الادارة   السيد د ./ انور ع النقى ل   ش  2022ابر

وس   تنفيذىغ –عضو مجلس   السيد / سليمان عبدالله المضيان الور ادة ب ل   ش  2022ابر

س م وس   تنفيذىغ –عضو مجلس   السيد / عثمان عبدالرزاق ا الور ادة ب ل   ش  2022ابر

ن السر  وليد عالسيد / اسامة  وس  ام الور ادة ب ر   ش   2022اكتو

  
  

  

  

  

  

  

  



 

 

 تقرير الحوكمة
2022سنة   

 
5 

 

  

  :ذلك من خلال البيان التاو ، اجتماعات مجلس إدارة الشركة بذة عن ن

ة و  ية العقار دول ادناه عدد اجتماعات مجلس ادارة الشركة العر نا  2022اجتماعات خلال عام  سعةيو ا مب

لس م ل عضو من اعضاء ا ل اجتماع وحضور  خ  علامة(تار    حالة حضوره الاجتماع)√ن عدمه ،حيث تم التأش 
  

  اسم العضو

  اجتماع رقم

1  

  اجتماع رقم

2  

  اجتماع رقم

3  

  اجتماع رقم

4  

  اجتماع رقم

5  

  اجتماع رقم

6  

  اجتماع رقم

7  

  اجتماع رقم

8  

  اجتماع رقم

ت  9
عا

ما
جت

الا
د 

عد
  

28/03/2022  03/04/2022 26/04/2022 01/06/2022 28/03/2022 10/08/2022 24/10/2022 13/11/2022 06/12/2022 

الية  الدورة القديمة   الدورة ا

ن                               9  عماد بوخمس

ن  الدورة السابقة  عبدالله معر                       9  غ مع

                            9  انور النقى

                            8  سليمان المضيان

سفؤاد  م ن  الدورة السابقة  ا                        9  غ مع

الية        يوسف الصا ن  الدورة ا   2  غ مع

الية                   احمد الصدر ن  الدورة ا   1  غ مع

  
 2022اجتماعات مجلس الادارة لعام 

سيق وحفظ محاضر اجتماعات مجلس  يل والت  ادارة الشركةموجز عن كيفية تطبيق متطلبات ال

ن السر ، وذلك حسب ماورد بميثاق عمل مجلس الادارة  ن محاضر اجتماعات مجلس الادارة بواسطة ام ام  –يتم تدو م

خ  ا تار نا  ا مرتبة حسب الارقام مب ل خاص  ا   ا من الاعضاء ومن ثم يقوم بحفظ ن السر ، ثم يتم توقيع ام

ايته .   الاجتماع وساعة بدايته و

  العضو المستقل 

  قدم العضو المستقل اقرار تفيد بانه تتوافر فيه ضوابط الاستقلالية 
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  الثانية: القاعدة

ام السليم التحديد   والمسؤوليات للم

ام ومسئوليات وواجبات  وجز م أعضاء مجلس الإدارة ل منعن كيفية قيام الشركة بتحديد سياسة م

ا للإدارة التنفيذيةوالإدارة التنفيذية، وكذلك السلطات  ض   والصلاحيات ال يتم تفو

  

ام ومسئوليات وصلاحيات مجلس  - قامت الشركة بإعداد واعتماد ميثاق عمل مجلس الادارة والذى تضمن م

 الادارة .

ل عضو من اعضاء مجلس الادارة وكذلك اعضاء الادارة التنفيذية وقد الكما تم اعداد واعتماد  - وصف وظيفى ل

ا  ل عضو .تحدد  ل بطاقة ا  سليم  ل عضو وتم  ام ومسئوليات   م

ا للادارة التنفيذية  - ض ن الامور ال تم تفو كما قامت الشركة باعداد واعتماد مصفوفة الصلاحيات لتو وتب

ذة الصلاحيات . ن المصفوفة حدود  ا ، كما تب ا اتخاذ القرار   ول

   2022 نجازات مجلس الادارة خلال العاما•

تلفة . -1 ا ا شط عة ا اتيجيات العامة للشركة ومتا طط والاس  اعتماد ا

ديد. -2  شكيل مجلس الادارة ا

ديدة. -3 ان عن الدورة ا شكيل ال  اعادة 

ت   -4 سابات للسنة المالية ال ست ن مراقب ا عي  .31/12/2022إعادة 
ن سر -5 ن ام عي ن اعضاءه و ن عضو مستقل من ب عي  .اختيار و

ة اعتماد البيانات المالية  -6  .المرحلية والسنو

عة اخر  -7 مانمتا  .المستجدات بخصوص أرض 

ادة عدد اعضاء مجلس الإدارة من خمسة اعضاء إ سبعة أعضاءالموافقة ع  -8  .ز

تبة عن ارتفاع سعر الفائدة -9 روج من الاثار الم ة للشركة ل ثمارات العقار ر الاس  . الموافقة تطو
ل التنظي للشركة .اعتماد  - 10 ي  تقييم الاداء للادارة التنفيذية ومراجعة وتحديث ال

شأنه - 11 ل اجتماع واتخاذ ما يلزم  ا عقب  ر عة للمجلس من خلال الاطلاع ع تقر ان التا عة عمل ال  متا

 .2022 عام من توصيات 

ن مكتب تدقيق  - 12 ر الضبط الداخ خار عي  ICRمستقل لتقديم تقر

يئة اسواق المال ولائحته التنفيذية  - 13 ات ومراقبة فاعلية تنفيذه طبقا لقانون   .تطبيق نظام حوكمة الشر

عة - 14  )KPIsالموضوعية ( الأداء مؤشرات وفق التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس أعضاء من عضو ل أداء متا

 .والنموذج المعد لذلك 
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شكيل  موجز  مع مراعاة ذكر المعلومات ان متخصصة تتمتع بالاستقلالية،لمجلس الإدارة عن تطبيق متطلبات 

نة : ل   التالية عن 

  
  

اسم 

نة   ال

نة ا  اعضاء ال نة وانجازا ام ال عدد   م

  جتماعات الا 

  

  

  

نة 

  التدقيق

خ  تار

شكيل  ال

26-4-2022  

  

  

  

لسيد / سليمان عبدالله ا-1

نة –المضيان  س ال   رئ

(عضو   د./انور ع النقى -2

عضو –مستقل)   

السيد / فؤاد عبدالرزاق  -3

س   م عضو. -ا  

 

 

ة لعام    - 1 ا ع قبل 2022مراجعة البيانات المالية المرحلية الدور  عرض

ا . افقة عل   مجلس الإدارة  للمو

سابات  - 2 اق ا ن مر عي عادة  ن و لس الإدارة بتعي التوصية 

م غي ن أو ارجي ن  ا را عند التوصية بالتعي م ،و عا وتحديد أ

م   .التأكد من ستقلالي

ن ع القوائم المالية  - 3 ارجي سابات ا اق ا دراسة ملاحظات مر

ا ع  ا من اجراءات وتطورات وعرض عة  ماتم  شأ للشركة ومتا

ذه الملاحظات مستقبلا .  اء من    مجلس الادارة من أجل الان

لس دراسة السياس - 4 بداء الرأي والتوصية  ية المتبعة و اس ات ا

ا .   الإدارة  شأ

تقييم مدى كفاية نظم الرقابة الداخلية المطبقة داخل الشركة  لعام    - 5

2022. 

ن القائم باعمال التدقيق الداخ عن السنة المالية القادمة  - 6  2023ع

افقة ع اعتماد خطة التدقيق الداخ عن السنة الم  اليةوالمو
2023. 

ا من ملاحظات او   - 7 ات الرقابية وما يصدر ع را مراجعة نتائج تقار

  مخالفات .

ن والسياسات والنظم والتعليمات  - 8 ام الشركة بالقوان التأكد من ال

ات الرقابية   .ذات العلاقة من ا

نة التدقيق  - 9 اعداد ودراسة سياسات التدقيق الداخ وميثاق عمل 

ا من   مجلس الادارة.قبل اعتماد

  

  

  

  

  

7  
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اسم 

نة   ال

نة ا  اعضاء ال نة وانجازا ام ال عدد   م

  جتماعات الا 

  

  

  

  

نة 

اطر   ا

خ  تار

شكيل  ال

26-4-2022  

  

  

  

  

عضو (  د./انور ع النقى -1

س ال –مستقل)    نةرئ

السيد / سليمان عبدالله -2

  عضو. –المضيان 

السيد / فؤاد عبدالرزاق  -3

س   م عضو. -ا  

 

  

ا إ - 1 اطر قبل اعتماد اتيجيات وسياسات إدارة ا عداد ومراجعة اس

 من مجلس الادارة .

ل  - 2 اطر ووضع  افية لإدارة ا افر الموارد والنظم ال ضمان تو

ل مستمر  ، وتم التعاقد مع مكتب خار  ش للمخاطر وتحديثه 

ذة النظم .  متخصص لاقرار 

تلفة ال تقييم نظم وآليات تحديد وقياس  - 3 اطر ا عة أنواع ا ومتا

ا  وتم التعاقد  ا الشركة ،وذلك لتحديد أوجه القصور  قد تتعرض ل

اصة والمناسبة للشركة  مع مكتب متخصص لوضع النظم والاليات ا

. 

اطر المقبول   - 4 مساعدة مجلس الإدارة ع تحديد وتقييم مستوى ا

عد الشركة والتأكد من عدم تجاوز الشركة ل اطر  ذا المستوى من ا

 .2022اعتماده من قبل مجلس الإدارة لعام  

اطر ووضع توصيات  - 5 ل التنظي لإدارة ا ي مراجعة وتحديث ال

 شأنه قبل اعتماده من قبل مجلس الإدارة.

ا الشركة - 6 اطر ال تتعرض ل ة حول طبيعة ا ر الدور  تم إعداد التقار

ر مجلس إدارة الشركة  لعام  ذه التقار  . 2022،وتقديم 

نة التدقيق المرتبطة وال قد تؤثر ع - 7 ا   مراجعة المسائل ال تث

اطر  الشركة .   إدارة ا

عاملات الشركة مع ا - 8   لاطراف ذات الصلة.مراجعة وابداء الراي  

ثمارات الشركة. - 9  ابداء الراي  ما يتعلق  ما يتعلق بإس

  

  

  

  

  

5  
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صول ع المعلومات والبيانات  يح لاعضاء مجلس الادارة ا موجز عن كيفية تطبيق المتطلبات ال ت

ل دقيق و الوقت المناسب .  ش

 

ن والغ تنفيذي امل ودقيق للاعضاء بوجه عام وللاعضاء المستقل ل  ش ن عمل الشركة ع اتاحة المعلومات والبيانات 

م  بوجه خاص وذلك من خلال لة ال ام المو م من القيام بالم   .النص ع ذلك  ميثاق عمل مجلس الادارة من اجل تمكي

م  عملية اتخاذ  ا للاعضاء لمساعد تم تقديم نية والدقة و ة بدرجه عالية من الم ر المطلو لقرار اكما يتم اعداد التقار

ل سليم .   ش

  
  
  
  
  
  
  

نة نة  اسم ال ا  اعضاء ال نة وانجازا ام ال عدد   م

  جتماعات الا 

نة 

شيحات  ال

افأت.   والم

شكيل  خ ال تار

26-4-2022  

السيد / فؤاد عبدالرزاق  -

س   م نة. -ا س ال رئ  

(عضو   د./انور ع النقى -2

عضو  –مستقل)   

السيد / سليمان عبدالله  -3

نة       المضيان _ عضو ال

  

  

افآت  - 1 ة لم ان و وضع سياسة وا أعضاء مجلس الإدارة والإدارة ال

ارات  ة من الم ة للاحتياجات المطلو التنفيذية ، مع المراجعة السنو

ة مجلس الإدارة.   المناسبة لعضو

ن  الشركة والأعضاء   - 2 وضع توصيف وظيفي للأعضاء التنفيذي

ن ن والأعضاء المستقل التنفيذي   غ

التأكد من عدم انتفاء صفة الاستقلالية عن عضو مجلس الإدارة  - 3

  . 2022المستقل  لعام 

ة   -4 ن الكفاءات المطلو ان المعنية لتعي العمل مع الادارات وال

  . 2022الشركة لعام 

  

  

2  
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  الثالثة: القاعدة

اص اختيار  ةل الكفاءة ذوي  من أ   التنفيذية والإدارة لإدارةا مجلس عضو

افات شيحات والم نة ال شكيل   نبذة عن تطبيق متطلبات 

  
ام بالامور الاتية امس عشر وقد تم الال افات تنفيذا للقاعدة الثالثة من الكتاب ا شيحات والم نة ال شكيل   - : تم 

ا لايقل عن ثلاثة اعضاء . .1   عدد اعضا

 عضو مستقل . تتضم .2

س عضو غ تنفيذى .3  .الرئ

ا من قبل مجل .4  ت س الادارة بثلاث سنواتم تحديد مد

ا والية الاجتماع وعدد مرات الاجتما .5 ام والمسئوليات المنوطة  ا وقد احتوى ع الم ع تم اعتماد ميثاق عمل ل

ر للمجلس .   وكيفية رفع التقار

 

م : افآت وتتكون من الاعضاء التا اسما شيحات والم نة ال ل   ش  وت

س                 -1 م نة.ر  - السيد / فؤاد عبدالرزاق ا س ال   ئ

نة عضو -        )    عضو مستقل  (  د./انور ع النقى -2   .ال

نة -            السيد / سليمان عبدالله المضيان     -3   عضو ال

  

افات الممنوحة لاعضاء مجلس الادارة  ر الم  . والادارة التنفيذيةتقر

افات اعضاء مجلس الادارة .-1  م

معية العمومية لعام  افاة مالية للسادة اعضاء  2022تم ادراج بند من ضمن جدول اعمال ا بمناقشة عدم تخصيص م

ية     .31/12/2022مجلس الادارة عن السنة المالية المن

 

ا لاعضاء مجلس الادارة  افات والمزا  الم
كة  ا من خلال ال افات والمزا عةالم التا كة الام   ا من خلال ال افات والمزا   الم

عدد 
 الاعضاء

 

ا الاخرى افات والمزا ة الم افاة السن ا  الم افات والمزا الاخرىالم ة  افاة السن  الم
افاة لجان ة اتعاب ادارة م افاة سن افاة لجان تام ص  م  اتعاب ادارة م

س)  (الرئ
ة افاة سن  تام ص  م

- - - - - 120,000 - - 5 
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افات الادارة التنفيذية .-   م

س التنفيذى ومساعدوه  ا و مرتبطة بمعدلات ومؤشرات الاداء للشركة تتمثل الادارة التنفيذية  الرئ يجة اعمال  ،ون

ا  داف اتيجية الشركة وا سقة مع اس   .وم

ا  افات والمزا ةالم ذ الادارة التنف  

كة  ا من خلال ال افات والمزا عةالم التا كة الام   ا من خلال ال افات والمزا   الم
عدد 

 المناصب
 

افات  الاخرىالم ة  افاة السن افات  الم الاخرىالم افاة الثابتة   الم
افاة  ةم سن ر  دلات  تذا افاة  رواتب تام   ةم سن ر  دلات  تذا  رواتب تام  

- - - - - 8,000 1,510  --  380 120,000  2 
  

ل خاص ما يرتبط بأعضاء مجلس الإدارة والإدارة  ش افز المتبع لدى الشركة و و افآت وا ص سياسة الم م

  .التنفيذية والمدراء

 ياسة المكافأت الخاصة بأعضاء مجلس الإدارةس

  حتياطيات صافي الأرباح (بعد خصم الاستهلاك والا% من 10لا يجوز أن يتجاوز إجمالي المكافآت المقدرة نسبة
يسمح  شركة).% من رأس المال أو أي نسبة أعلى تم النص عليها في عقد تأسيس ال5وتوزيع الأرباح بما لا يقل عن 

لمجلس من دينار كويتي لرئيس مجلس الإدارة ولكل عضو من أعضاء ا 6,000بتوزيع مكافآت سنوية لا تتعدي مبلغ 
 على.رة بالأس الشركة وحتى تحقيق الأرباح التي تسمح للشركة بتوزيع مكافآت وفقاً للمعايير المذكوتاريخ تأسي

  :تنقسم مكافآت أعضاء مجلس الإدارة إلى 

 عضوية مجلس الإدارة 

 ً ن ميراجع ويحق لكل عضو من أعضاء مجلس الإدارة الحصول على مكافأة عضوية سنوية. يحدد المبلغ الإجمالي سنويا
  لجنة الترشيحات والمكافآت.قبل 

 عضوية اللجان  

  .يمنح عضو مجلس الإدارة مكافأة نظير عضويته في لجان مجلس الإدارة
 

  سياسة المكافأت الخاصة بالإدارة التنفيذية

ل الشركة ودرجة تحما ققهتح إن نظام المكافآت الخاص بالإدارة التنفيذية يأخذ في الاعتبار البيئة التي تعمل فيها الشركة والنتائج التي

  .انفيذيةة التستند نظام المكافآت المتغيرة في الشركة على عملية تحديد مؤشرات الأداء الخاصة بالإداركما ي للمخاطر

افآت المعتمدة من قبل مجلس الإدارة ة عن سياسة الم ر افات جو  أية انحر

افات المعتمدو من مجلس ة عن سياسة الم ر الادارة لا توجد اي انحرافات جو  
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عة: القاعدة  الرا

ة ضمان ر  نزا  المالية التقار

  
ر المالية المعدة  ة التقار سلامة ونزا ل من مجلس الادارة والادارة التنفيذية  دات الكتابية من قبل    .التع

دات الك- ام بتقديم التع ا الما وتطبيقا لذلك فقد تم الال ة والمصداقية عند عرض مركز ا ت الشركة مبدأ ال تابية ت

ة   .المطلو

ا بصورة سليمة وعا – ر المالية للشركة يتم عرض  بأن التقار
ً
لس إدارة الشركة كتابيا د الإدارة التنفيذية  ا دلة، وأتتع

ل  اسبة الدولية ستعرض  ا وفق معاي ا شغيلية، كما أنه يتم إعداد وانب المالية للشركة من بيانات ونتائج  ا

 .المعتمدة

ل البيانات المالية، وك – ة  سلامة ونزا د  ن من مجلس إدارة الشركة التع م ر السنوي المرفوع للمسا ذلك يتضمن التقر

شاط الشركة ر ذات الصلة ب   .التقار

نة التدقيق . موجز  شكيل   عن تطبيق متطلبات 

عة  – نة التدقيق حسب متطلبات القاعدة الرا شكيل    -الاتية:وتم مراعاة الامور  5/5ادة م –تم 

نة التدقيق عن  –  .أعضاء 3لا يقل عدد أعضاء 

نة التدقيق عضو مجلس إدارة مستقل –  .أحد أعضاء 

س  – نة التدقيق رئ ة  شغل عضو نلا    .مجلس الإدارة أو أعضاء مجلس الإدارة التنفيذي

ية والمالية – اس الات ا ة العملية  ا لات العلمية و ا نة التدقيق ع الأقل من ذوي المؤ  .أحد أعضاء 

ا بثلاثة سنوات .-    تم تحديد مد

م : نة التدقيق  وتتكون من الاعضاء التا اسما ل  ش  وت

نة-                          السيد / سليمان المضيان -1 س ال   رئ

ن -)       عضو مستقل( د. / انور ع النقى  -2    ةعضو ال

س                               السيد / -3 م ن-فؤلد ا  ةعضو ال

ن بيان  نة التدقيق وقرارات مجلس الادارة ، يتم تضم ن توصيات  عارض ب و التوصيات  حالة وجود  يفصل و

ا ب او الاسباب من وراء قرار مجلس الادارة عدم التقيد   : والس

نة  - لس  حالة عدم الاخذ بتوصيات  نة التدقيق والذى اوجب ع ا منصوص ع ذلك  ميثاق عمل 

وكم ر ا ن تقر ن او المدقق الداخ تضم ارجي سابات ا ة الاسباب من وراء التدقيق فيما يتعلق بمراق ا

عدم التقيد بتلك التوصيات .  قراره 
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ار . سابات ا اقب ا  التأكيد ع استقلالية وحيادية مر

نة التدقيق حيث  – سابات منصوص ع ذلك  ميثاق عمل  ن التأكد من استقلالية وحيادية مراقب ا يتع

ا ار عن الشركة ومجلس إدار  حيث لا يؤدى ايه اعمال اخرى للشركة بخلاف اعمال التدقيق. ا
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امسة: القاعدة  ا

اطر  لإدارة ليمةس نظم وضع  الداخلية الرقابةو  ا

  
اطر . شكيل ادارة / مكتب / وحدة مستقلة لادارة ا  بيان مختصر عن تطبيق متطلبات 

  
اص بالشركة ا وجود وحدة مستقلة لادارة  ل التنظي ا ي ش ال اطر حيث  شاء وحده مستقلة لادارة ا تم ا

اطر ،  ة خارجية من اجل القيام باعمال الوحدة با يئة اسواق المالوقد تم التعاقد مع ج  .ناء ع موافقة 

ام  اطر تتضمن صلاحيات وم اطر ورفع وتم اعتماد سياسة لادارة ا اطر والية عمل ادارة ا ومسئوليات ادارة ا

اطر . د من ا ة حسب المتطلبات ل ر الدور ر نظم التقار ر ، كما تقوم الشركة بتطو  التقار

  
اطر موجز  نة ادارة ا شكيل    عن تطبيق متطلبات 

 

امسة   اطر حسب متطلبات القاعدة ا نة ادارة ا شكيل    - وتم مراعاة الامور الاتية : –تم 

 عدد الاعضاء لايقل عن ثلاثة اعضاء . -1

س عضو غ تنفيذى . -2  الرئ

ا عضو مستقل . -3  احد اعضا

س  -4 ا رئ شغل عضو  مجلس الادارةلا

ا بثلاثة سنوات .- -5   تم تحديد مد

لة من اعضاء  نة المش ون ال اطر وتت م :و    نة ا ون من الاعضاء التا اسما   تت

نة -             )عضو مستقل(  د./ انور ع النقى -1 س ال   رئ

نة -                                سليمان المضيان السيد / -2  عضو ال

س            السيد /  -3 م نة -   فؤاد عبدالرزاق ا      عضو ال
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 موجز يو انظمة الضبط والرقابة الداخلية

 
ى : يتوافر لدى الشركة انظمة يان ذلك  الا   - ضبط ورقابة داخلية و

ل دقيق من خلال اعتماد اللوائح والسياسات ال تنظم عمل الشركة وتم  -1 ش تم تحديد السلطات والمسئوليات 

ان عضو مجلس ادارة او عضو تنفيذى . ل عضو بالشركة سواء  اصة ب  اعتماد بطاقات الوصف الوظيفى ا

ام ا التام  تم مراعاة الفصل -2 داف  لم من خلال النص ع ذلك ضمن سياسة وحدة التدقيق الداخ وجعله من الا

د  ا وا عارض المصا وكيفية التعامل مع ا ، كماتم اعتماد سياسة تنظيم  س لتحقيق سية للوحدة وال  الرئ

ا .  م

 والسلطات .رقابة المزدوجة من خلال الصلاحيات لنت الشركة عملية الفحص الدقيق وا -3

ذا الشأن  -4 ر   عداد تقر ليف مكتب تدقيق مستقل للقيام بتقييم ومراجعة نظم الرقابة الداخلية  الشركة و ت

ل  ش يئة به  تم موافاة ال  .(INTERNAL CONTROL REPORT) سنوي و

  
  

شكيل ادارة/مكتب/وحدة مستقلة للتدقيق الداخ   بيان مختصر عن تطبيق متطلبات 

 

شكيل ا ، وق تم  اصة  ام بالامور التالية":وحدة التدقيق الداخ مع مراعاة وتنفيذ المتطلبات ا   د تم الال

ا -1 اص بالشركة ا استقلالي ل التنظي ا ي ش ال  تتمتع وحدة التدقيق الداخ بالاستقلالية التامة حيث 

التبعية ا مجلس الادار  نة التدقيق و ا ا    ة .من خلال تبعي

عمل وحدة التدقيق الداخ واعتماد سياسة وحدة التدقيق  يتم -2 ة  ة خارجية مستقلة وذات خ ليف ج ت

ام وحدة التدقيق الداخ والية عمل ادارة التدقيق الداخ ورفع  الداخ وقد تضمنت بيان صلاحيات وم

ر .   التقار
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 السادسة: القاعدة

ز   الأخلاقية والقيم الم السلوك عز

 
شتمل ع معاي ومحددات السلوك الم والقيم الاخلاقية:م   وجز عن ميثاق العمل الذى 

  
ام والقيم الاخلاقية داخل الشركة  سيخ ثقافة الال ذا الا ب ى  ثمر ، ولا يا ومن اجل  ،س الشركة دوما ا نيل ثقة المس

عميمه ع الادارة التنفيذيةذلك فقد قام مجلس الادارة بأعتماد ميثاق عمل ا   . لسلوك الم والقيم الاخلاقية ، وتم 
تضمن الميثاق :   و

شطة ا -1 افة ا ة والقيم الاخلاقية   ا وم العام للسلوك الم وانه يجب ع الموظف التح بال   لشركة.بيان المف

ام به طبقا لمعاي السلوك الم والقيم الاخلاقية   -2  .ما يجب ع الموظف الل

ا  -3 ن واللوائح والسياسات وعدم مخالف ام بالقوان  .الال

عات - -4 دايا او الت  .عدم قبول الرشوة او ال

ا .- -5  استخدام الامثل ل

 عدم افشاء الاسرار.- -6

الفات والتجاوزات وضمان حماي- -7 ص المبلغ الابلاغ عن ا   .ة ال

  

عارض المصا د من حالات  شأن ا  : موجز عن السياسات والاليات 

  

ن  الشركة فيما يت امات العامل ت ال ي عارض المصا ، و وم  عارض المصا و تناولت مف علق تم اعتماد سياسة تنظيم 

عارض المصا ووجوب الافصاح ا مجلس الادارة عن وجود اى  شاط مع الشركة من الممكن ان يمثل حالة بحالات 

  .عارض مصا

لس  اتخاذ اى اجراءات ضد من  عارض المصا ، وصلاحيات ا ت السياسة ايضا اليه ادارة وتنظيم حالات  واو

الات . شانه حالة من ا   تحققت 
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عة: القاعدة  السا

ل والشفافية الإفصاح  المناسب الوقت و قيقد ش

 الافصاح:وجز عن تطبيق اليات العرض والافصاح الدقيق والشفاف ال تحدد جوانب ومجالات وخصائص م

ام الواردة بالقانون واللائحة التنفيذية مجلس الإدارة عحرص ي س نظام جيد للإفصاح والشفافية، وفقا للأح  بناء وتأس

ذا الشأن وال تحدد جوانب ومجالات وخصائص الإفصاح فيما يتعلق بالموضوعات أو  يئة   عليمات من ال وأي 

ن أدناه:  و مب ا، كما  ن إ إفصاح ع  العناصر ال يتع

ا من قبل  -1 شاء سياسة الافصاح والشفافية وتم اعتماد  مجلس الإدارة  تم ا

ة،  -2 افة سياسات وآليات الإفصاح والشفافية المطبقة  الشركة بصورة دور  مراجعة 

ا من  -3 يف ا وآلية تص ن إعداد نظم الإبلاغ بحيث تتضمن تحديد المعلومات ال يتم الإفصاح ع يتع

ل دوري، وفقا لسياسات الشركة ونظم العمل للإفصاح والشفافية.  ش ا  ا أو الإفصاح ع  حيث طبيع

شأن ي -4 يئة  ة، وفقا لتعليمات ال ر و اصة بأي من الأحداث ا ن الإفصاح عن المعلومات ا تع

ا.  ة وآلية الإعلان ع ر و  الإفصاح عن المعلومات ا

ل افصاحات    اعضاء مجلس الادارة والادارة التنفيذية :نبذة عن تطبيق متطلبات 

افة  و متاح للاتطلاع عليه من قبل  ل خاص يتضمن افصاحات اعضاء مجلس الادارة والادارة التنفيذية ، و تم اعداد 

ل دورى . ش تم تحديثه  دون اية رسوم او مقابل ، و ن و م  المسا

شكيل وحدة تنظيم شئون  نبيان مختصر عن تطبيق متطلبات  ثمر   المس

ن ، وتتمتع بالاستقلالية الم ثمر شاء وحدة لتنظيم شئون المس اص بالشركة ا انه قد تم ا ل التنظي ا ي ناسبة ش ال

م الشركة وتوف  ن  اس ن او الراغب تمل ن ا ثمر اصة بالشركة للمس و توف البيانات والمعلومات ا ا  ليات ا، ودور

ا .الافصاح من خلال  ى ووسائل الافصاح المتعارف عل و  موقع الشركة الالك

ل كب  عمليات الافصا ش ا  ية الاساسية لتكنولوجيا المعلومات ، والاعتماد عل ر الب  ح :نبذة عن كيفية تطو

ية الاساسية لتكنولوجيا المعلومات واستعماله  ا - ر الب  لتواصلقامت الشركة بمواكبة التطور التكنولو وتطو

اب المصا . ن وا ثمر ن والمس م  مع المسا

ا . - ا وافصاحا ات متخصصة  ذلك لعرض بيانا ى بمساعدة ج و ا الالك  تجرى الشركة تحديثات ع موقع

ل دورى  - ش ا   كما تقوم الشركة من خلال للبورصة بالافصاح عن معلوما

ا لمواكبة التقدم  - تم تحديث موقع الشركة دور ال .و ذا ا   التكنولو  
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  الثامنة: القاعدة

ام ن حقوق  اح م   المسا

 

افة  ن  ن ، وذلك لضمان العدالة والمساواة ب م قوق العامة للمسا موجز عن تطبيق متطلبات تحديد وحماية ا

ن م   المسا

ا الداخلية الإجراءات والضوابط اللازمة، ي ن تضمن النظام الأسا للشركة ولوائح م لضمان ممارسة جميع المسا

ات ، وفق ما ورد  قواعد حوكمة الشر م من دون أي تمي   .قوق

نكما  م اصة بالمسا عة المستمرة للبيانات ا ن ع الشركة مراعاة الدقة والمتا  .يتع

شاء  الة المقاصة موجز عن ا عة المستمرة للبيانال خاص يحفظ لدى و اصة وذلك ضمن متطلبات المتا ت ا

ن م   : بالمسا

الة المقاصة، تدون فيه أسماء حملة  -1 ل خاص بالشركة يحفظ لدى و ميتوافر  م،  الاس م وموط سيا وج

م المملوكةوعدد ونوع  م والقيمة المدفوعة منه الاس ل م  .يل

تم التعامل مع البيانات الواردة  -2 ن، و م لات المسا ن الاطلاع ع  م ور تيح الشركة للمسا لات المذ ة  ال

ا يئة ولائحته التنفيذية وما يصدر ع ة، وذلك بما لا يتعارض مع قانون ال ماية والسر  لأق درجات ا
ً
 وفقا

عليمات وضوابط رقابية منظمة  .من 

يع  موجز نعن كيفية  م اصة بجمعيات  المسا ت  الاجتماعات ا   الشركة.ع المشاركة والتصو

  

ن ع ي -1 اصة بجمعيات تع ت  الاجتماعات ا ن ع المشاركة والتصو م يع المسا الشركة أن تقوم ب

 . الشركة

ني  -2 ات والقوان ن، وفق ما ورد  قواعد حوكمة الشر م معية العامة للمسا واللوائح  تم تنظيم اجتماعات ا

 .ة والتعليمات ذات العلاق

م  -3 اصة با تم الاعلان عن الاجتماعات ا تلفة حسب متطلبات وزارة و عيات العامة  وسائل الاعلان ا

 .التجارة والصناعة 

معيات العامة   -4 سابات  ا لس او ا مراق ا ن توجيه اى اسئلة او استفسارات ا ا م  .يحق للمسا

يح  -5 ت ت ت من دون وضع أي عوائق تؤدي إ حظر التصو ن أن يمارسوا حق التصو م ل المسا   .الشركة ل
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 التاسعة: القاعدة

اب دور  إدراك  المصا أ

 
اب  وجزم اف بحقوق ا ماية والاع :عن النظم والسياسات ال تكفل ا   المصا

  
شتمل ع القواعد والاجراءات  -1 اب يتوافر لدى الشركة سياسة  اف بحقوق أ ماية والاع ال تكفل ا

ات م وفق ما ورد  قواعد حوكمة الشر اك أي من حقوق ضات  حال ان عو م ع  يح حصول ، وت  .المصا

عامله  العقود والصفقات ال   -2 ة، من خلال  اب المصا ع أي م شاطات لا يحصل أي من أ تدخل  

 دية.الشركة الاعتيا

تلفة، يتوا  -3 ا ا سية العقود والصفقات بأنواع ة ل فر لدى الشركة سياسات ولوائح داخلية تتضمن آلية وا

امل عن تلك الآلية ل  ش تم الإفصاح  تلفة، و   .وذلك من خلال المناقصات أو أوامر الشراء ا

 

عة  موجز  اب المصا ع المشاركة  متا يع ا   عن كيفية 

شطة الشركة  تلفة:ا   ا

  

اب المصا ت اب المصا ضمنت سياسة حماية ا امات أ الشركة آليات أطر تكفل الاستفادة القصوى من إس

ا ع الوجه الأكمل وفق ما ورد  قواعد حوكمة  ما يتفق مع تحقيق مصا ا، و شاط عة  م ع متا بالشركة وح

ات   .الشر

افة المعلومات  شوالعمل ع توف  م   اما اب المصا من اجل اس اط والبيانات الدقيقة و الوقت المناسب ا ا

ة التامة مع توف حماية  ا بالسر الشركة ، وكذلك تناولت السياسة اليات الابلاغ عن الممارسات غ السليمة واحاط

  .للاطراف ال قامت بالابلاغ
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  العاشرة: لقاعدةا

ز  ن و  عز  الأداء تحس

 
ل من اعضاء مجلس الادارة والادارة التنفيذية ع برامج  يح حصول  موجز عن تطبيق متطلبات وضع الاليات ال ت

ل مستمر : ش ية   ودورات تدر

 

ع ا فقد قامت بإعداد برنامج  شطة الشركة واعمال م التامة با ا ومعرف ادة و افراد فى ر انطلاقا من رغبة الشركة  ز

ن ا ، كما تضمن بيان القوان لة ودور ان المش امه وسلطاته واسماء ال لس وم ا ودور ا ا واعمال شط  عن الشركة وا

عليمات. ا من  ام بما ورد  ا والال  ذات الشأن وال يجب ع الشركة عدم مخالف

ل من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية ع برامج ودورات  كما قامت  يح حصول  الشركة بوضع الآليات ال ت

ل مستمر ش ية    .تدر

  

ل عضو من اعضاء مجلس الادارة والادارة التنفيذية : ل ، واداء   نبذة عن كيفية تقييم اداء مجلس الادارة ك

  

ل اعتماد مصفوفة للتقييم السنوى  تم لس ك تم تقييم اداء ا ان والادارة التنفيذية ، و م ثلاعضاء مجلس الادارة وال

وكمة . ساقا مع قواعد ا ا ا ل عضو ع حده حسب عدة معاي ومؤشرات تم وضع س وتقييم اداء    تقييم الرئ

 

ود مجلس الادارة بخلق القيم المؤسسية ( ن  الشركة ، وذلك من خلال تحقيق Value Creation نبذة عن ج  ) لدى العامل

ن معدلات الاداء : اتيجية وتحس داف الاس   الا

 

ن  الشركة، وذلك من خلال بمجلس الإدارة تم  مية خلق القيم المؤسسية لدى العامل ل مستمر ع أ ش التأكيد 

ن  اتيجية للشركة، وتحس داف الاس ن والتعليمات خاصالعمل الدائم ع تحقيق الأ ام بالقوان ة معدلات الأداء، والال

وكمة  .قواعد ا

امل والذى تناول عده امور و : ر المت   - كما تم اعتماد دليل اعداد التقر

ف بمف -1 امل .عر ر المت  وم التقر

داف من  -2 له .بيان الا امل وخصائصه وش ر المت  التقر

ا  -3 ام  يه يجب الال م اعند اعدامبادئ توج امل وا ر المت ر .د التقر ا بالتقر  صائص الواجب توافر

اب المصا   -4 تمع وا ميع من اجل خلق القيم المؤسسية (الشركة وا عاون ا ن  كما تم التاكيد ع انه يتع

تمع . ضة ا مة  تحقيق  ق واحد من اجل المسا اجية) والعمل كفر ئة اا   والب
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ادية القاعدة  عشرة: ا

ك  مية ع ال   الاجتماعية لمسؤوليةا أ

  
تمع : داف ا داف الشركة وا ن كلا من ا   موجز عن وضع سياسة تكفل تحقيق التوازن ب

عمل  ا، و  تمع لتحقيق س ا داف ال  داف الشركة والأ ن أ دف إ تحقيق التوازن ب  تتوافر لدى الشركة سياسة 

ر الظروف ا فيه، وفق ما ورد   تلك السياسة ع تطو شاط شية والاجتماعية والاقتصادية للمجتمع الذي تزاول  المع

ات  .قواعد حوكمة الشر

ود الشركة المبذولة  مجال العمل الاجتما ساعد ع ابراز ج امج والاليات المستخدمة وال   وذلك من نبذة عن ال

         -خلال :

 

 ام المستمر من قبل الشركة ن والأعراف العامة. الإل  وفق ما تق به القاوان
َ
 بالتصرف أخلاقيا

 : مة المستدامة  تحقيق التنمية الإقتصادية والإجتماعية من خلال ما ي  المسا

  العمل ع إستقطاب العمالة الوطنية -

تمع - ، وا تمع ا م، وا شية للوى العاملة وعائلا ن نوعية الظروف المع ل. العمل ع تحس  ك

ع الإجتماعية.  - دمات والمشار ا نحو ا ققة، وذلك لتوج اح ا سبة من الأر قيام الشركة بتخصيص 

شاط الشركة  م  صصة للمسئولية الإجتماعية مع طبيعة و م الإستقطاعات ا ناسب  ع أن ي

ققة. اح ا  والأر

داف الشركة واذه السياسة دف و  ن أ عمل ع إ تحقيق التوازن ب ا، و  تمع لتحقيق س ا داف ال  لأ

ا فيه، وذلك من عدة جوانب  شاط شية والإجتماعية والإقتصادية للمجتمع الذي تزاول  ر الظروف المع تطو

ى: ، كحد أد   وفق ما ي

ا. - يئة الظروف المناسبة ل   المساعدة  توف فرص عمل و

يع العمالة الوطنية ور  - ا.العمل ع دعم و ا وتنافسي   فع كفائ

تمع. - ة وفتح آفاق جديدة تخدم فئات ا   دعم المشروعات الصغ

الة الإقتصادية والوضع الثقا للمجتمع. - شطة الشركة بما يتفق مع ا   تصميم أ

ية الأخرى. - ئة من التلوث والأضرار البي   حماية الب

تمع. - دفة من ا ب لتنمية قدرات فئات مس   توف برامج تدر

تمع. - شرة  ا ر السلبية  المن د من أضرار الظوا مة  ا   المسا

ية التطوعية. -   القيام بالمبادرات ا


